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Zamora: laboratorio vivo de la Silver Economy
Zamora reúne demanda real, infraestructura especializada, red institucional y tracción sectorial.

Más allá de su reto demográfico, Zamora es el 
escenario perfecto para testar, validar y escalar 
soluciones innovadoras para la Silver Economy.

Dem anda real
Población mayor, ruralidad y 

necesidades de proximidad

Infraestructura
Hub, living labs, espacios y 

demostradores

Ecosistem a
Instituciones, clúster, centros y 

empresas

Tracción
Eventos, proyectos europeos y 

despliegues activos

La propuesta de valor: convertir el reto demográfico en un banco de pruebas operativo para soluciones de cuidados, autonomía y longevidad.
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Fuentes: Eurostat 2025; Comisión Europea; EUR-Lex; AI Act Service Desk; AccessibleEU

Por qué ahora
La Silver Economy pasa de tendencia demográfica a mercado regulado y tecnológico.

1

D emografía

En2025, el 22% de la población de 
la UE tenía 65 años o más.

2

Tecnología

IA, IoT, teleasistencia y robótica
social ya permiten probar nuevos
modelos de cuidado.

3

Regulación

Accesibilidad, datos sanitarios e IA 
crean demanda de productos
seguros, accesibles y medibles.

El valor de la anticipación: Zamora ofrece el escenario perfecto para testar y escalar soluciones ante el 
futuro demográfico europeo.
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Fuentes: Eurostat 2025; Comisión Europea, Silver Economy Study

El mercado no es "mayores": es autonomía, cuidado y accesibilidad
El envejecimientocambia la demanda de vivienda, salud, movilidad, ocio, finanzas y servicios digitales.

22%
de la población de la UE tenía 65+ en

2025

6,4 bill. €
contribuciónestimadaal PIB europeoen

2025

88 M
empleos asociados segúnel estudio

europeo

32%
peso estimadosobre el PIB de la UE

Conclusión: la oportunidadestá en resolver autonomía, accesibilidad, salud, 
vivienda adaptada y nuevos modelos de cuidado.
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Fuentes: IN E, Censo Anual de Población 2025; Junta de Castilla y León

Zamora: un laboratorio demográfico real
La ventaja no es “ ser mayor” . La ventaja es poder validar soluciones donde el problema ya está presente.

165.564
habitantes a 01/01/2025

248
municipios en la provincia

5,82
habitantes por km²

2025
año de referencia oficial

• Territorio rural, disperso y con una prestación de servicios más compleja que en entornos metropolitanos.

• La combinación de envejecimiento, distancia y baja densidad genera necesidades claras en autonomía, prevención, movilidad y 
cuidados.

• Ese contexto convierte a Zamora en un banco de pruebas útil para empresas que necesitan validar soluciones en condiciones
reales.
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Fuentes: IN E 2025; Junta de Castilla y León 2025

Del reto demográfico a la oportunidad empresarial
El envejecimiento es un reto serio. La oportunidad está en resolverlo mejor.

Reto Envejecimiento, dispersión territorial y presión creciente sobre los sistemas de 

apoyo y cuidado.

Oportunidad Un territorio real para validar tecnología asistencial, nuevos servicios y modelos de 

atención con usuarios, centros y socios.

La propuesta de valor no es el discurso: es la capacidad de pasar de la idea al piloto y del piloto a la evidencia.
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Propuesta de valor para empresas

Qué ofrece Zamora a una empresa silver
Un itinerario de validación con activos concretos.

1
Entorno real

población mayor, ruralidad y servicios de proximidad

2
Infraestructura

Hub, living lab, espacios de demostración y trabajo

3
Red de prueba

centros, profesionales, entidades y usuarios

4
Acompañamiento

socios, financiación, proyectos europeos y eventos

Objetivo: reducir el tiem po entre detectar una necesidad, probar una solución y obtener evidencia útil para escalarla.
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Fuentes: Hub La Aldehuela; Junta de Castilla y León; Clúster SIVI

Hub La Aldehuela: infraestructura real para experimentar
El Hub concentra espacios, agentes y tecnología al servicio de proyectos de cuidados y vida independiente.

• 11 despachos modulables de 15 a 17 m², equipados y climatizados.

• Recepción/anfiteatro y espacios polivalentes para reuniones, 

presentaciones, jornadas y cocreación.

• Salas de reuniones con capacidad aproximada para 10–15 y 30–40 

personas, TV HDMI y wifi.

• Living Lab para probar soluciones de hogar, autonomía y tecnología

aplicada a los cuidados.

Inform ación pública y reserva de espacios: hubinnovacionaldehuela.org
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Fuente: Junta de Castilla y León, programas de innovación social y cuidados, 2025

Despliegues ya visibles en el ecosistema
La innovación no es solo relato: ya hay equipamientos y sistemas implantados o en despliegue.

404
andadores inteligentes

265
ayudas técnicas para el uso del inodoro

62
estaciones de telemedicina avanzada

SAR
sistema de atención al residente

Estos despliegues muestran capacidad para pasar de la demostración a la 
implantación y generar aprendizaje operativo en entornos de cuidado.

El siguiente salto es convertir esa actividad en pilotos medidos, resultados publicados y nuevos proyectos empresariales.
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Fuentes: Clúster SIVI; Hub La Aldehuela; documentación institucional

Ecosistema: colaboración para pasar del piloto al escalado
El valor de la red está en la función que cada actor desempeña para una empresa o proyecto.

Administración

coordinación institucional, acceso a 

programas y conexión territorial

C lúster S IVI

conexión empresarial y cadena de valor Care 

& Health

Universidades / centros

investigación, evaluación, transferencia y 

talento

Empresas

prototipos, pilotos, servicios y escalado

C entros asistenciales

validación con profesionales y usuarios en

contextos reales

Eventos

visibilidad sectorial, networking y atracción de 

proyectos

SIVI ag rupa entidades públicas y privadas, servicios sociosanitarios, em presas tecnológ icas, g rupos universitarios, centros
tecnológ icos y tercer sector.
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Fuentes: FITECU /Feria Internacional de Innovación y Tecnología al servicio de los cuidados ) 2025; Clúster SIVI; Diputación de Zamora; Junta de Castilla y León

Eventos con tracción demostrada
Zamora ya cuenta con convocatorias capaces de atraer participantes, empresas, conocimiento y visibilidad sectorial.

4.200
participantes en FITECU 2025 celebrada en 

Zamora

54
expositores en FITECU 2025

2.400
inscritos en el VII CongresoSilver 2025

565
pósteres académicos presentadas en el 

Congreso 2025

• FITECU se consolidacomoescaparatede tecnología inclusiva e innovaciónaplicadaa los cuidados.

• El CongresoSilver refuerza la dimensióncientífica, técnica y profesional del ecosistema.

• La próximaediciónde FITECU estáprevistapara 2027, ya con sedepermanente enZamora.
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Fuentes: Diputación de Zamora; Clúster SIVI; RURACTIVE; Silver Jobs; Talent Future Care&Health

Programas y líneas activas
La tracción del ecosistema se apoya en iniciativas concretas con posibilidadde colaboración y continuidad.

RURACTIVE 36 propuestasrecibidasenZamora; 90.000 € 
para soluciones innovadoras en el medio 
rural.

SILVER JOBS plataformade recursossociosanitariosy 
mapeadoterritorial de serviciose 
infraestructuras.

TALENT FUTURE formación, atraccióny conexiónde talento
con empresasdel sector Care&Health.

LIVING LAB / 
FITECU

demostracióntecnológica, networking 

sectorial y espacioestable de prueba.

La prioridad es conectar estas iniciativas con pilotos empresariales, medición de resultados y continuidad operativa.
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Priorización estratégica propuesta

Ejes prioritarios: campos de actuación
La estrategia no pasa por abarcar todo el espectro de la Silver Economy, sino por aplicar una especialización inteligente.

1 Cuidados y vida independiente asistencia domiciliaria, movilidad, prevencióny acompañamiento

2 Tecnología asistencial sensores, domótica, robótica social y dispositivos adaptados

3 Salud digital rural telemedicina, seguimiento remoto, datos y prevención

4 Talento y nuevos perfiles cuidadores tecnológicos, formacióny empleode proximidad

5 Turismo y ocio accesible longevidad activa, cultura, rutas y servicios adaptados

Criterios estratégicos: prueba real, red de apoyo y aprendizaje transferible.
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Proceso orientativo para estructurar un piloto

C ómo se prueba una solución en Zamora
Un piloto sólido necesita responsables, alcance, indicadores y tratamiento de datos desde el inicio.

1

Solicitud

empresa presenta solución, 

necesidad y caso de uso

2

Evaluación

viabilidad técnica, ética, 

operativa y de datos

3

Entorno piloto

Hub, centro, domicilio o 

territorio rural

4

Medición

uso, autonomía, seguridad, 

satisfacción y coste

5

Escalado

financiación, socios, eventos y 

compra pública si procede

Cada piloto debe definir alcance, responsable, criterios de selección, protección de datos y plan de medición.
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Fuentes: BO E; Idealista, junio de 2026

Implantación competitiva
Zamora combina costes contenidos, acceso a incentivos regionales y vivienda más asequible que la mayoría de capitales españolas.

• Los espacios productivos y tecnológicos deben presentarse con ubicación, 

superficie, servicios y canal de contacto institucional.

• Incentivos regionales: hasta 20%  para grandes empresas, 30%  para medianas y 

40%  para pequeñas, según elegibilidad del proyecto.

• En vivienda, Zamora capital se mantiene como la capital española más

económica en compra en junio de 2026.

Zam ora cap ital

1.379 €/m² vivienda en junio de 2026

Zam ora provincia

1.002 €/m ² vivienda en junio de 2026



Silver Economy

Zamora, destino vital para empresas que quieren probar soluciones reales de 
cuidados, autonomía y longevidad.

Cuatro ideas clave

• Existe una necesidad real, visible y medible.

• Existe infraestructurapara probar soluciones.

• Existe una red de socios para acompañar proyectos.

• Existen eventos y programas para dar visibilidad y continuidad.

Contacto:

info@zamoradestinovital.com

Tel: +34 980 530 050

www.zamoradestinovital.com
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Fuentes principales utilizadas

Fuentes
Todas las cifras y afirmaciones incluidas en esta versiónse han ajustadoa fuentesoficialeso institucionales. Consulta realizada en agosto de 2026.

1. INE: Censo Anual de Población 2025 y tablas de estructura por provincias.

2. Eurostat: Population structure and ageing, edición 2025.

3. Comisión Europea: Silver Economy Study.

4. EUR-Lex: Reglamento (UE) 2025/327, European Health Data Space.

5. Comisión Europea / AI Act Service Desk: calendario de aplicación del AI Act.

6. AccessibleEU / Comisión Europea: European Accessibility Act, aplicación desde el 28 de junio de 2025.

7. Diputación de Zamora: RURACTIVE, Silver Jobs y VII Congreso Internacional Silver Economy 2025.

8. FITECU / Junta de Castilla y León / Clúster SIVI: cifras de FITECU 2025 y sede permanente en Zamora.

9. Hub de Innovación Tecnológica La Aldehuela: espacios disponibles e instalaciones.

10. BOE: incentivos regionales; Idealista: precios de vivienda en junio de 2026.


